Marinacilikta Kuresel Standart: IMM, AMM
ve CMM

Global Marina Institute'iin (¢ kademeli sertifikasyon sistemi, marina yoneticilerini
uluslararasi arenada tanimlayan bir Olgiit haline geldi. Tirkiye bu sistemle Ekim
2026'da Kiyi Istanbul Marina'da yeniden buluguyor.

GMI: Sahadan Gelen Bilgelik

British Marine ve Marina Industries Association'in 2009'da kurdugu Global Marina Institute
(GMI), marina sektoriinde evrensel kabul goéren tek bagimsiz sertifikasyon kurulusudur.
Programlar; dinya genelinde aktif marina yoneticileri tarafindan tasarlanmig, gergek
operasyonel deneyimi yansitan bir mufredata dayanmaktadir. IMBA ve g¢ok sayida ulusal
marina dernegdi bu sertifikalari kabul etmekte; bazi uluslararasi marina zincirleri ise CMM
belgesini ydnetici istihdaminda asgari kosul olarak aramaktadir.

Uc Kademe, Tek Kariyer Yolu

IMM (Intermediate Marina Manager) sertifikasi, piramidin temelidir. Sektérde en az bir yil
deneyime sahip herkese acik olan dort ginlik program; saglik ve guvenlik, cevre mevzuati,
liderlik, mugsteri hizmetleri, butge yonetimi ve deniz hukuku temellerini kapsar. Yazili
degerlendirme ile sonuglanan program, AMM ve CMM yolculugunun zorunlu baslangi¢
noktasidir.

AMM (Associate Marina Manager) dort ginliik bu program, stratejik planlama, gelir yonetimi,
kriz yonetimi ve cevresel surdudrilebilirlik konularinda derinlesir. Tekil bir uygulayicidan
stratejik yOneticiye gecisi simgeler; katihmcilar pratik bir proje sunumu ve sézlu
degerlendirmeden gegmek zorundadir.

CMM (Certified Marina Manager) sektoriin en prestijli bireysel yetkinlik belgesidir. Kisa bir
egitimden ibaret degildir: adaylar kapsaml bir portfolyo hazirlar, GMI danigmaniyla galigir ve
uluslararasi bir juri 6ninde savunma yapar. Sertifika, yoneticiyi oldugu kadar marinanin
kendisini de uluslararasi yatirimcilar ve operatérler nezdinde konumlandirir.

Dizey Baslangi¢ ileri
Deneyim 1+ yil 3+ yil 5+ yil
Sire 4 glin 4 gln Portfolyo + sinav

Tiirkiye'de IMM: Ekim 2026, Kiyi istanbul




Tarkiye'nin ilk IMM programi Ekim 2024'te basariyla tamamlandi; ikinci program Ekim 2026'da
Kiyi Istanbul Marina'da gerceklesecek. Program, GMI sertifikali uluslararasi egitmenlerle
birlikte Kiyi istanbul Marina Miidiiri CMM Dilek Seven tarafindan da yiritilecek. Tirkiye'nin
tek GMI egitmenlerinden biri olan Seven, programi yerel sektérin gerceklerine uygun bir
icerikle sunacak.

Marinacilik sektériinde en az bir yil deneyime sahip tim profesyonellere agik olan programa
basvuru ve bilgi i¢in: training@britishmarine.co.uk



